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1. Gospodarka rolna do 1939 roku

Rolnictwo Pomorza Srodkowego do poczatku XIX wieku charakteryzowato sig
prymitywnym feudalnym sposobem gospodarowania. Wraz z dalszym rozwojem
systemu folwarczno-panszczyznianego sytuacja ludnosci pracujacej w rolnictwie
pogorszyta sig. Uwlaszczenie chtopow (1807-1850) i rozwoj kapitalistycznych sto-
sunkéw gospodarowania doprowadzity do wyksztatcenia si¢ duzej, junkierskiej wita-
sno$ci ziemskiej. Junkrzy w tym regionie stanowili klas¢ rzadzaca przed I wojna
$wiatowa oraz mieli duze wplywy w okresie hitleryzmu.

Obszar Pomorza Srodkowego przed 1939 rokiem nalezat do wschodnich peryferii
Niemiec. W stosunku do innych czgsci tego panstwa byt dzielnica zacofana rolniczo.
Przejawialo si¢ to przede wszystkim w nizszej wydajnosci zboz z 1 ha, mniejszej
liczbie poglowia zwierzat gospodarskich w przeliczeniu na 100 ha uzytkow rolnych,
stabym wyposazeniu w maszyny rolnicze, niskim zuzyciu nawozow sztucznych oraz
matej wydajnosci zatrudnionych w rolnictwie.

Na skutek dominacji wlasnosci junkierskiej oraz braku przemystu ludnos$¢ nie
znajdujaca tu pracy przenosita si¢ na inne obszary Niemiec lub wyjezdzala za grani-
ce. W latach 1807-1939 z rejencji koszalinskiej wyemigrowato 480 tys. osob, z tego
79,6 tys. (16,6%) w okresie migdzywojennym (lata 1925-1939).

Na Pomorzu Zachodnim przez caly okres panowania niemieckiego rolnictwo by-
lo podstawowym dziatlem gospodarki narodowej. Wedtug danych z 1939 r. liczba
ludnosci tego regionu zatrudnionej w rolnictwie i lesnictwie (zawodowo czynnej
i biernej) wynosita ok. 620 tys. 0sob, co stanowito 35% zatrudnienia ogétem. W powia-
tach: cztuchowskim, kamienskim, tobeskim, miasteckim, mys$liborskim, pyrzyckim,
stawienskim i ztotowskim ludno$¢ rolnicza przekraczata nawet potowe ogoélnej licz-
by mieszkancow (Pawlowski, Rusinski 1949).

Rolnictwo oparte byto na duzych gospodarstwach junkierskich (gospodarstwa
powyzej 100 ha w 1938 r. stanowily 45,7%). W okresie migdzywojennym do wigk-
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szej wlasnosci ziemskiej zaliczano posiadloéci o powierzchni przekraczajacej 100 ha,
dzielono ja na: prywatna wigksza wlasno$¢ oraz publiczng wlasno$¢ ziemsks. Pu-
bliczna wilasnos¢ ziemska sktadata si¢ gléwnie z dobr panstwowych i czgsciowo
z doébr np. réznych instytucji, miast (Ludkiewicz 1932).

Struktura agrarna Pomorza Zachodniego w latach panowania niemieckiego cha-
rakteryzowata si¢ wysokim odsetkiem majatkéw junkierskich i wielkochtopskich.
Obszar uzytkow rolnych i gospodarstw o powierzchni ponad 100 ha w ogdlnej po-
wierzchni ziemi uzytkowanej rolniczo byl tu znacznie wigkszy, niz przecigtnie
w catych Niemczech. W 1925 r. gospodarstwa ponad 100 ha zajmowaty w Niem-
czech 20,16% powierzchni ziemi uzytkowanej rolniczo, podczas gdy na Pomorzu
Zachodnim wskaznik ten wynosit 49,81% i byl najwyzszy wsrod bylych prowincji
wschodnich Rzeszy (Rozwoj gospodarczy... 1960).

Wedtug danych spisu rolnego z 17 maja 1939 r. na Pomorzu Zachodnim znajdo-
wato si¢ 101,8 tys. gospodarstw, zajmujacych areat 2751,4 tys. ha. Wérdd nich naj-
wigcej bylo gospodarstw karfowatych, o obszarze 0,5-5 ha (32,6%), ktore zajmowaty
zaledwie 2,3% ogo6lnej powierzchni. Natomiast gospodarstwa ponad 100 ha posiada-
ly 52,8% powierzchni uzytkéw rolnych, cho¢ byto ich 3% (Pawtowski, Rusinski
1949).

Wielka wlasno$¢, posiadajaca w przewazajacej czgs$ci grunty najlepsze, zgrupo-
wana byla przede wszystkim w powiatach: pyrzyckim — 56,0% gruntéw ornych, bia-
logardzkim — 56,7%, koszalinskim — 56,7%, tobeskim — 65,5%, miasteckim —
60,8%, stupskim — 57,0%, choszczenskim — 62,9%, wateckim — 62,5%, chojenskim
—57,0% (Materiaty informacyjne Biura... 1946).

Anachronizm gospodarki folwarcznej byt dostrzegany juz w okresie dwudziesto-
lecia II Rzeczypospolitej nie tylko ze wzgledow polityczno-spotecznych, lecz row-
niez ekonomicznych. Dominujaca jednak przestanka polityki rolnej lat 1918-
-1939 byt ,,gtdd ziemi” i brak szans zatrudnienia nadmiaru ludnosci rolniczej w in-
nych dziatach gospodarki. Te dwa aspekty struktury rolnictwa polskiego — ,,gtod
ziemi” i anachronizm gospodarki folwarcznej — legty u podstaw reformy rolnej pod-
jetej w II Rzeczypospolitej (Leopold 1992).

Przed wybuchem II wojny $wiatowe]j produkcja rolnicza Pomorza Zachodniego
byta, jak na 6wczesne warunki, dos¢ wysoka: $rednie plony z ha w 1938 r. wynosity:
zboz 18 q, ziemniakoéw 150 q, burakow cukrowych 250 q, siana 35-40 q. Dobre wy-
niki notowano w hodowli zwierzat gospodarskich (Szata 1965).

Stosunkowo dobra koniunktura rolnictwa zachodniopomorskiego zostata prze-
rwana z chwila wybuchu II wojny §wiatowej. Zniszczenia wojenne w miastach Po-
morza wynosity 30-70%, a w niektorych z nich znacznie przekroczyty 70%. Na wsi
byty one mniejsze, siggaty jednak 23% ogdlnego stanu zabudowan i 99% inwentarza

ZyWego.

2. Gospodarka rolna w okresie II wojny Swiatowej

Wojna spowodowata ogrom zniszczen we wszystkich dziedzinach gospodarki
Pomorza Srodkowego. Szczegdlnie wysoki stopien zniszczen zanotowano w rolnic-
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twie. Ztozyto si¢ na nie kilka przyczyn. Waznym powodem, ktory wystapil najwcze-
$niej, byto pogorszenie warunkow prowadzenia gospodarstw rolnych w czasie woj-
ny. Niemcy caly swdj potencjal finansowy i1 gospodarczy skierowali na potrzeby
frontu. Ograniczono wigec pomoc finansowa dla rolnictwa, zmniejszono dostawy na-
wozOow sztucznych i maszyn rolniczych. Ponadto potrzeby armii spowodowaty od-
ptyw do niej duzej liczby mezczyzn pracujacych dotad w rolnictwie.

Bardzo duze byly straty w sprzecie technicznym, okoto 50% maszyn i narzedzi
rolniczych zostato wywiezionych w glab Niemiec. W nastgpstwie dzialan wojennych
uleglo zniszczeniu okolo 25% budynkéw mieszkalnych i gospodarczych, w tym 192
gorzelnie (60% stanu), z ktoérych wigkszo$¢ miala urzadzenia do platkowania ziemnia-
kow. W najwigkszym jednak stopniu ucierpialy obiekty melioracyjne. Do catkowitej
dewastacji doprowadzono ponad 600 obiektow melioracyjnych, w tym 39 stacji pomp
1 36 km watow przeciwpowodziowych. Duzym utrudnieniem byly zaminowane pola
oraz znaczne ilosci niewypalow i innych materiatow wybuchowych.

Sporo zniszczen wojennych w rolnictwie Pomorza Zachodniego spowodowanych
zostato przez migrujaca ludno$¢, ktoéra uchodzac przed zblizajacym si¢ frontem wy-
trzebita inwentarz zywy i zniszczyta sprzgt gospodarczy. Opuszczone gospodarstwa
wraz z pozostaltym w nich majatkiem byty czgsto rabowane i pladrowane przez tych,
ktoérzy w tym czasie znalezli si¢ na tej ziemi.

Z chwila zakonczenia dziatan wojennych, wiosna 1945 roku, proces zniszczen
w rolnictwie Pomorza Zachodniego postgpowat dalej, wies bowiem pelnita funkcje
zaplecza wojennego dla frontu. Fakt ten wplynat na dalszy spadek poglowia zwie-
rzat gospodarskich i wyczerpanie si¢ zasobow plodow rolnych, pozostawionych
przez ludnos$¢ niemiecka.

Spadta takze urodzajnos$¢ gleb — podstawowego Srodka produkcji w rolnictwie.
W okresie wojny Niemcy nie byli w stanie utrzymaé na odpowiednio wysokim po-
ziomie zyznosci gleb. Brak traktorow, sity pociagowej i ludzi do pracy na roli wy-
kluczal mozliwo$¢ wykonywania potrzebnych zabiegéw agrotechnicznych.

Po zakonczeniu wojny przystapiono do likwidacji odlogéw; trwata ona przez kil-
ka lat, 31 XII 1947 r. byto ich na Pomorzu Zachodnim jeszcze okoto 225 000 ha.
Znaczne obszary odtogow zarosly chwastami i krzewami, a ziemia na Pomorzu nig-
dy nie byla urodzajna, wymagala starannej pielggnacji i silnego nawozenia orga-
nicznego i mineralnego.

Najdotkliwsze straty wystapity w inwentarzu zywym, ktory zostal prawie catko-
wicie wytrzebiony. O rozmiarach strat w inwentarzu zywym $wiadczy najwymow-
niej jego pordwnanie ze stanem przedwojennym. Z szacunkowych obliczen wynika,
ze na obszarze Pomorza Zachodniego pozostato zaledwie 15 300 sztuk bydta, 11 400
sztuk trzody chlewnej, 5100 sztuk owiec i 8000 koni, co stanowito odpowiednio
1,7%, 0,7%, 1,1%, 4,0% stanu z okresu przedwojennego. Po wstepnym zasiedleniu
wsi zachodniopomorskich — wedlug bardziej wiarygodnych danych z konca 1945 r.
— wzrosta nieco liczba inwentarza zywego i poprawit si¢ wskaznik procentowy. Wy-
nidst on: koni 10,8%, bydta 4,7%, owiec 2,7%, trzody chlewnej 1,6% stanu przed-
wojennego (Golczewski 1962).

Podobny stopien zniszczen w inwentarzu zywym notowany byt na calych zie-
miach zachodnich i pétnocnych. W stosunku do okresu przedwojennego pozostato
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na tym terenie zaledwie 8% bydta, 4% trzody chlewnej, 3% owiec i 10% koni
(Rozwdj gospodarczy ... 1960). Na calych ziemiach polskich ubytek pogltowia zwie-
rzat byl mniejszy i wyniost: 40% koni, 66% krow, 50% trzody chlewnej (Tomczak
1972). Procent zniszczen poglowia zwierzat w poszczegolnych powiatach Pomorza
Zachodniego byt zréznicowany. Najdotkliwsze straty poniosty powiaty: choszczen-
ski, gryfinski, kamienski, welecki (p6zniej szczecinski). Poglowie koni i bydta
w wymienionych powiatach w koncu listopada 1945 r. nie przekroczyto 1000 sztuk.

3. Gospodarka rolna po 1945 roku

W zalozeniach powojennej akcji osiedlenczej na ziemiach zachodnich osadnic-
two rolne miato odgrywaé szczeg6lna rolg. Zaktadano przede wszystkim koniecz-
no$¢ parcelacji duzych folwarkow, zgodnie z ustawa o reformie rolnej, ktora znosita
wielka wlasnos$¢ rolna na ziemiach polskich. Na bazie zlikwidowanych majatkow
ziemskich powsta¢ miaty gospodarstwa chtopskie rolnikow przesiedlonych z prze-
ludnionych wsi centralnej Polski. Zamierzano takze ofiarowac gospodarstwa ludno-
$ci bezrolnej i dawnym pracownikom niemieckich folwarkéw. Funkcjonowanie du-
zej liczby gospodarstw rolnych doprowadzi¢ miato do wzrostu ggstosci zaludnienia
terenow wiejskich, gtéwnie obszaru pogranicza polsko-niemieckiego. Parcelacja po-
niemieckich gospodarstw wielkorolnych i $rednich w celu osadzenia na tych zie-
miach ludnosci przesiedlanej nie byta w peni reforma struktury obszarowej rolnic-
twa w stosunku do stanu przedwojennego. Byta to rekompensata za utracone mienie
i to nie zawsze korzystna dla przesiedlanych rodzin. Prawa do rekompensaty nie
mieli bowiem przesiedlani wlasciciele gospodarstw wielkorolnych. Wiasciciele
ziemscy z ziem utraconych mieli prawo do uzyskania 5 ha gruntéw rolnych na zie-
miach ,,0dzyskanych”. Prawo to teoretycznie przyshugiwato rowniez wywlaszczo-
nym wiascicielom ziemskim. Warunki polityczne nie sprzyjaty jednak ubieganiu sig
o jakakolwiek rekompensate dla ziemianstwa, w catosci objetego dyskryminujacymi
przepisami dekretu PKWN z 1944 r. Przepisy te pozbawily wilascicieli ziemskich
wszelkiej wlasnosci.

Diametralne zmiany wlasnosci rolnej zapoczatkowal zatem Manifest PKWN,
w ktorym zostaly okreslone gtowne zasady reformy rolnej. Artykut 3 tego dekretu
stanowit, ze ,,dla zrealizowania przebudowy ustroju rolnego tworzy si¢ Panstwowy
Fundusz Ziemi”. Do PFZ weszty nieruchomosci rolne przejgte na wlasnos¢ panstwa
na podstawie czterech grup aktow prawnych: pierwsza dotyczyla likwidacji wielkiej
wlasnosci ziemskiej i regulacji nastgpstw wojny, druga porzadkowania wiasnosci
nieruchomosci rolnych, trzecia przepisow zwiazanych z ingerencja panstwa we wta-
sno$¢ rolnicza, czwarta innych przepisow (Zielinski 1980). Powyzszy dekret stwo-
rzyt PFZ, a nie ustalil ostatecznie Zrodet jego majatku, ktdre zmienialy sig¢ wraz ze
zmianami stosunkow rolnych.

Przejete do PFZ nieruchomosci miaty by¢ rozdysponowane na cele reformy (roz-
dzielone pomigdzy bezrolnych i matorolnych chtopéw oraz robotnikéw rolnych)
i osadnictwo oraz na tworzenie panstwowych gospodarstw rolnych i rolniczych
spotdzielni produkcyjnych. Dekret o reformie rolnej przekazal kompetencje admini-
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strowania nieruchomo$ciami PFZ ministrowi rolnictwa i reform rolnych. Reaktywo-
wano takze wojewoddzkie i powiatowe urzedy ziemskie i podporzadkowano im nie-
ruchomosci PFZ. Zarzad nad wielkimi gospodarstwami rolnymi po wyzwoleniu ob-
jety placowki Panstwowego Urzedu Ziemskiego. Urzedy te jako organy administra-
cji rolnej przejmowaly stopniowo do zagospodarowania gospodarstwa wielkorolne.
Majatki byty pod zarzadem urzedow ziemskich do jesieni 1945 .

W projektach Biura Studiéw Osadniczo-Przesiedleniczych i Rady Naukowej dla
Zagadnien Ziem Odzyskanych nie zaktadano powstawania wielkich majatkow pan-
stwowych na terenach osadniczych (Zeszyty I Sesji...1945). Dopuszczano jedynie
funkcjonowanie gospodarstw panstwowych, ktore nie nastawione na zysk, pehityby
rolg zaktadow uzytecznosci publicznej, np. jako rolnicze stacje doswiadczalne. Ar-
gumentem przeciwko tworzeniu wielkich gospodarstw panstwowych byl, obok eko-
nomicznych przestanek zwiazanych z nadmiernymi kosztami ich funkcjonowania,
brak sity roboczej.

W poczatkach 1946 r. powotano specjalistyczne Panstwowe Zaktady Hodowli
Roslin oraz Panstwowe Zaktady Chowu Koni, ktore przejety rowniez stosunkowo
niewielkie obszary ziemi panstwowej na ziemiach zachodnich i pétnocnych.

Na mocy dekretu z 6.09.1946 r. o ustroju rolnym i osadnictwie na obszarze ziem
zachodnich 1 b. Wolnego Miasta Gdanska oraz rozporzadzen ministrow rolnictwa
i reform rolnych, ziem odzyskanych i administracji publicznej wstrzymano parcela-
cj¢ bytych majatkow junkierskich i rozpoczgto przeksztatcanie ich w panstwowe go-
spodarstwa rolne. Towarzyszylo temu nieuregulowanie tytulu wtasnosci powojen-
nych gospodarstw rolnych, a przede wszystkim wstrzymanie juz w 1946 r. osad-
nictwa indywidualnego i przyjecie koncepcji spoldzielni parcelacyjno-osadniczych
(Zeszyty 1 Sesji... 1945).

Waznym elementem przeobrazen agrarnych w latach 1945-1948, szczeg6lnie na
ziemiach zachodnich i pétnocnych, byto utworzenie ggstej sieci duzych gospodarstw
rolnych pod zarzadem panstwowym, ktore zgodnie z koncepcja PPR mialy by¢ in-
strumentem oddzialywania panstwa na rynek, gromadzenia niezb¢dnych rezerw dla
zaopatrzenia ludno$ci miast i wojska. Miaty one takze by¢ o$rodkami kultury rolnej
i niesienia pomocy agrotechnicznej gospodarce chtopskiej. Przejmowanie przez pan-
stwo duzych areatow uzytkow rolnych, zwlaszcza na ziemiach zachodnich i potnoc-
nych, stanowito wazny krok w rolniczym zagospodarowaniu tych terenéw. Gospo-
darstwa te tworzone byty na terenach wchodzacych w sktad Panstwowego Funduszu
Ziemi (Gawlowski 1986).

Droga rozwoju majatkow panstwowych byta niezwykle trudna, zwlaszcza ze
przejmowaly one najbardziej zniszczone i pozbawione inwentarza ziemie. Inwentarz
Zywy pozostawiony przez NiemcOw oraz przywieziony przez osadnikoéw nie miat
wigkszej wartosci uzytkowej. W znacznej czesci byly to sztuki o stabej kondycji fi-
zycznej, roznych ras i mato przystosowane do miejscowych warunkoéw klimatycz-
nych. Dotyczy to gtdéwnie zwierzat sprowadzonych w ramach dostaw UNRRA, ktore
bardzo cigzko przechodzity aklimatyzacje; ubytek koni unrowskich byt bardzo wy-
soki. Wydajno$¢ produkcyjna takiego inwentarza byta niewielka (Lach 1976). Do-
tkliwie w pierwszych latach po wyzwoleniu odczuwano brak koni. Byly wsie na
Pomorzu Zachodnim, w ktérych w 1945 r. nie bylo ani jednego konia. Wprawdzie
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notowano systematyczny ich wzrost, byt on jednak niedostateczny w poréwnaniu
z potrzebami. Brak koni i traktorow utrudniat rolnicze zagospodarowanie ziemi;
przez kilka powojennych lat nie zlikwidowano odlogow.

Glowna instytucja odpowiedzialng za zagospodarowanie majatkow poobszarni-
czych, zwlaszcza na ziemiach zachodnich i pétnocnych, byly w latach 1946-1949 Pan-
stwowe Nieruchomosci Ziemskie (ryc. 1). Decyzje o powotaniu PNZ oraz o zakresie
ich dziatalnos$ci podjat Komitet Ekonomiczny Rady Ministréw 15 lutego 1946 r.
Zgodnie z zarzadzeniem ministra rolnictwa i reform rolnych polecono prezesom wo-
jewddzkich urzedow ziemskich wojewodztw zachodnich 1 pénocnych przekazaé PNZ
wszystkie obiekty majace powyzej 100 ha. Panstwowe Nieruchomosci Ziemskie
w styczniu 1946 r. skupialy w kraju 5650 majatkow, z tego na ziemiach zachodnich
i polnocnych 4215 (75%). Przejely one od Panstwowego Urzedu Ziemskiego 920 go-
spodarstw, z ktorych w pierwszym okresie zagospodarowaty tylko 271.

W kwietniu 1946 r. przejgte zostaty przez PNZ na terenie wojewddztwa kosza-
linskiego 333 gospodarstwa wielkorolne o obszarze 139300 ha uzytkéw rolnych
(Dowgiatto 1964). Na 10 ha uzytkow w Panstwowych Nieruchomos$ciach Rolnych
przypadaty zaledwie 3 sztuki bydta i 1 kon. Bardzo trudno bylo tez skompletowac
stala zatoge robotnicza, poniewaz na tych obszarach tatwo mozna bylo otrzymac
indywidualne gospodarstwo. W tych trudnych, nieustabilizowanych warunkach
najwazniejsze bylo zorganizowanie polskiej administracji, a takze przystapienie do
likwidacji odlogow oraz zasiedlenia majatkow pojunkierskich polska ludnoscia.
PNZ mialy gtownie utatwié¢ szybkie zagospodarowanie odlogéw, zwlaszcza tam,
gdzie nie mozna ich byto zagospodarowaé w ramach akcji parcelacyjno-osiedlen-
czej.

Do realizacji zadan PNZ powotano Zarzad Centralny (z siedziba w Poznaniu)
oraz zarzady okregowe, poczatkowo dla ziem odzyskanych, a nastepnie (w czerwcu
1946 r.) rowniez dla ziem dawnych. Najpierw zorganizowano 9 zarzadéw okrggo-
wych na ziemiach zachodnich i poétnocnych. Zajety si¢ one szybkim zagospodaro-
waniem majatkéw. Prace w gospodarstwach podejmowali w tym okresie najbardziej
ofiarni ludzie, czgstokro¢ entuzjasci, nie pytajacy o zaptatg i warunki pracy. Trudna
sytuacje gospodarstw PNZ pogarszat tzw. szaber. Brakowato w nich nie tylko robot-
nikow, ale rowniez odpowiednio przygotowanej kadry kierowniczej (pracownikow
inzynieryjno-technicznych, urzednikéow, a zwlaszcza ksiggowych). Uniemozliwiato
to nalezyte prowadzenie kontroli obrotéw majatkowych.

Zarzad Centralny PNZ opracowal w tym czasie terenowy plan werbunku pra-
cownikow na ziemie zachodnie i potnocne. Poszczegolnym okrggom PNZ przydzie-
lono odpowiednie wojewddztwa, w ktorych werbowano do panstwowych majatkow
rolnych.

W styczniu 1949 r. przystapiono do reorganizacji majatkow sektora uspolecznio-
nego. W lipcu tego roku wszystkie trzy przedsigbiorstwa — PNZ, Panstwowe Zakta-
dy Hodowli Roélin i Panstwowe Zaklady Chowu Koni — zostaly polaczone w jedna
instytucje pod nazwa Panstwowe Gospodarstwa Rolne. Powotano Centralny Zarzad
Panstwowych Gospodarstw Rolnych, co spowodowalo istotne zmiany w organizacji
gospodarstw (ryc. 2). Centralnemu Zarzadowi PGR podlegaly 24 okregowe zarzady
PGR, 4 zarzady rejonowe hodowli roslin, Rejonowy Zarzad Czyszczalnictwa PGR,
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Ryec. 2. Schemat organizacyjny Centralnego Zarzadu PGR (1949-1951)

ktéremu podlegato 5 czyszczalni nasion, oraz Centralna Szkota Administracji Rolni-
czej w Elblagu. Okrgegowym zarzadom podlegaly terenowe jednostki produkcyjne,
potaczone w zespoly. Zarzady rejonowe hodowli roslin obejmowaty 28 stacji selek-
cji roslin. Zarzady te zostaly zlikwidowane w drugim kwartale 1951 roku. Takze Re-
jonowy Zarzad Czyszczalnictwa PGR zostat w pierwszej potowie 1951 r. przekaza-
ny do Centrali Nasiennej (Cholewa, Ostrowski 1976). W zwiazku z tendencja do
rozbudowywania struktur administracji centralnej utworzono Ministerstwo Pan-
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stwowych Gospodarstw Rolnych i wprowadzono pigciostopniowa strukturg kiero-
wania PGR (ryc. 3).

Ministerstwo PGR I

Paiistwowe Tory
Wyscigéw Konnych
Okrggowe Centralny Zarzad Centralny Zarzad Centratay Zarzad Centralny Zarzad
Zarzady PGR Rybactwa Hodowli Koni Setekcji Rolin Gorzelni Rolniczych
Zespoly Zespoly Stadniny koni i Stacje Pr;edsicbioxstwa
PGR rybackie stada ogieréw selekgji roslin wielozakladowe

Ryec. 3. Schemat organizacyjny Ministerstwa PGR (1951)

Strukturg organizacyjna rozbudowano w latach 1954-55. W wojewddztwie ko-
szalinskim utworzono 91 zespotéw PGR, ktére zagospodarowywaly 238,5 tys. ha
uzytkéw rolnych. Zespoty podlegaly okregowym zarzadom PGR w Koszalinie,
Stupsku i Szczecinku, a te z kolei Centralnemu Zarzadowi PGR w Warszawie. W Stup-
sku dziatal Okrggowy Zarzad PGR, obejmujacy dawne powiaty: Stupsk, Stawno,
Bytow i Miastko. Powiat cztuchowski nalezat do OZ PGR Szczecinek, a Igborski do
OZ PGR Gdansk. Okrggowym zarzadom PGR podlegaly zespoty grupujace 10-25
gospodarstw rolnych. Dawny OZ PGR Stupsk liczyt 24 zespoty.

Zespotom PGR wyznaczono wiele zadan. Miaty one by¢ wysoko produkcyjnymi
i wysoko rentownymi przedsigbiorstwami socjalistycznymi, zaopatrujacymi ludnosé
w podstawowe produkty rolne, ,,fabrykami zboza i migsa”. Ponadto miaty by¢ wzo-
rem socjalistycznej organizacji produkcji rolnej dla gospodarstw indywidualnych,
a takze osrodkami kultury rolnej, wytwarzajacymi rolnicze $rodki produkcji dla ca-
lego rolnictwa. W tym okresie gtownym zadaniem PGR w wojewodztwie koszalin-
skim bylo zagospodarowanie zwigkszajacego si¢ obszaru wolnych gruntéw, ktore
istniaty lub powstawaty na skutek opuszczania ziemi przez bylych parcelantow
przechodzacych do innej pracy.

W kraju funkcjonowato wowczas siedem centralnych zarzadoéw terytorialnych
(olsztynski, pomorski, koszalinski, szczecinski, wielkopolski, §laski, warszawski),
podlegajacych Ministerstwu PGR. W ramach centralnych zarzadéw utworzono
45 zjednoczen o wezszym terytorialnym zasiggu dziatania, zarzadzajacych zespota-
mi PGR (ryc. 4).

W 1955 r. zostato utworzone Centralne Laboratorium Przemystu Rolnego, ktore-
go zadaniem bylo wykonywanie analiz i ekspertyz dla zaktadow przemystu rolnego
PGR (w dziedzinie produkcji gorzelniczej, pasz, artykulow spozywczych 1 artyku-
16w chemii rolnej).
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Biuro Urzadzen i
Melioracji Rolnych
Parstwowe Tory Centralne Laboratorium
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Centralny Zarzad 7 centralnych zarzadéw Centralny Zarzad Centralny Zarzad
Rybactwa terytorialnych Hodowli Koni Hodowli Zarodowej
45 zjednoczen
terytorialnych PGR
Zespoly Zespoly Stadniny koni i Ofrodki hod(?wli
rybackie PGR stada ogier6w zarodowej

ootz Gt

Ryec. 4. Schemat organizacyjny Ministerstwa PGR (1954-1955)

Najwigkszy przyrost powierzchi gruntéw panstwowych nastapit w okresie planu
6-letniego. Obszar gospodarstw panstwowych zwigkszyt si¢ wtedy do 2760 tys. ha
(0 40%) i stanowit 13,5% areatu uzytkow rolnych w kraju. Wzrost nastgpowat
glownie na ziemiach zachodnich i pdtnocnych, przy czym przewazajaca czgsc
przejmowanych ziem stanowity odlogi. W czterech wojewodztwach potnocnych
PGR zagospodarowaty w latach 1949-1955 okoto 300 tys. ha odtogéow (w olsztyn-
skim — 115 tys. ha, szczecinskim — 70 tys. ha, koszalinskim — 50 tys. ha, bialostoc-
kim — 60 tys. ha). Do 1956 roku, tj. do ostatniego roku przed przygotowaniem do
rozwiazania zespotodw, gospodarstwa panstwowe w wojewodztwie koszalinskim za-
gospodarowaty 440,9 tys. ha uzytkéw rolnych.

W zasadzie juz od 1955 r. czyniono proby splaszczenia i uproszczenia struktur
organizacyjnych. Pierwsze zmiany nastapity w 1956 r. Zlikwidowano centralne za-
rzady terytorialne, a zamiast nich utworzono 16 wojewoddzkich zarzadéw PGR
(obejmujacych wszystkie wojewodztwa oprocz krakowskiego). Liczbe zjednoczen
terytorialnych zmniejszono do 30, a nastgpnie zlikwidowano. Dos¢ szybko nastapito
wigc odejscie od 4-stopniowej (nie uwzgledniajac gospodarstw) struktury zarzadza-
nia na rzecz struktury 3-stopniowej. Taka struktura organizacyjna utrzymata si¢ juz
do konca istnienia Ministerstwa PGR (Cholewa, Ostrowski 1976).
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W 1956 r. zniesiono urzad ministra Panstwowych Gospodarstw Rolnych. Sprawy
panstwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej i hodowlanej oraz zaktadéw prze-
myshu rolnego zostaty podporzadkowane ministrowi rolnictwa. Funkcje centralnego
osrodka organizacji i zarzadzania gospodarstwami panstwowymi przejeta w ramach
Ministerstwa Rolnictwa poczatkowo Generalna Dyrekcja PGR, a nastgpnie — po jej
przeksztatceniu — Generalny Inspektorat PGR.

Okres 1949-1956 cechowal si¢ duzym wzrostem wyposazenia w traktory i ma-
szyny rolnicze. Kadra kierownicza i zalogi zostaty w czg$ci przedsigbiorstw ustabili-
zowane. Masa towarowa dostarczona panstwu przez PGR wyraznie wzrosta, szcze-
goblnie dzigki osiagnigciu przez wiele gospodarstw wysokich wynikéw produkcey;j-
nych.

Pod koniec okresu istnienia zespolow Wojewodzki Zarzad PGR w Koszalinie
obejmowal swoja administracja 82 zespotly, skupiajace 896 gospodarstw rolnych,
140 gorzelni, 60 platkarni, 33 mtyny, 8 tartakow, 2 suszarnie, 1 stolarnig, 1 wytwor-
ni¢ win, 1 krochmalni¢ i 15 torfowni. Zarzadzal réwniez bezposrednio Zaktadami
Instalacyjno-Montazowymi w Stupsku i Koszalinie. We wszystkich jednostkach go-
spodarczych obowiazywata duza centralizacja w podejmowaniu decyzji i bardzo ob-
szerna sprawozdawczo$¢. W tak scentralizowanym systemie gospodarczym byto
niezwykle mato miejsca na przejawianie inicjatywy. Dlatego po roku 1956 zespoty
PGR ulegly likwidacji.

Rozwijajaca si¢ forma gospodarowania w rolnictwie minionego okresu byla
spotdzielczos¢ produkeyjna. Spotdzielnie produkcyjne nie posiadaly wiasnego parku
maszynowego, a prace uslugowe wykonywaly dla nich Panstwowe O$rodki Maszy-
nowe. Na Pomorzu Zachodnim Panstwowe Przedsigbiorstwa Traktorow i Maszyn
Rolniczych skupiaty 30.09.1946 r. 18 stacji traktorowych. Przedsigbiorstwa te posia-
daty 140 traktorow i zatrudnialy 957 oséb. Nastgpnym etapem byto przeksztalcenie
tego przedsigbiorstwa w Techniczng Obshugg Rolnictwa. Os$rodki maszynowe orga-
nizowaly si¢ w bardzo trudnych warunkach. Najwigcej klopotéw sprawiaty trudnosci
kadrowe, skapy park maszynowy oraz braki w wyposazeniu warsztatdw napraw-
czych. Rozw6j POM w latach 1950-1952 byt podporzadkowany interesom spot-
dzielczoséci produkcyjnej. Sprawowaly one bowiem opiekg polityczna, nadzor fa-
chowy agro- i zootechniczny, wykonywaly ustugi sprzgtem traktorowo-maszyno-
wym. W lipcu 1957 r. nastapila reorganizacja. Powstato wojewddzkie Zjednoczenie
Przedsigbiorstw Mechanizacji Rolnictwa. Zmienit si¢ rowniez system finansowania,
przedsigbiorstwa przeszty na wiasny rozrachunek gospodarczy (Szata 1974).

Po reformie w 1957 r. i wyzbyciu si¢ przez wiele gospodarstw ziem zbednych
z ekonomicznego punktu widzenia nastala tendencja do tworzenia gospodarstw jed-
nozaktadowych, o mniejszej powierzchni. Wchodzace w sktad zespotéw gospodar-
stwa (zaktady) z reguty zostaty przeksztalcone w jednoobiektowe przedsigbiorstwa,
uzyskujace osobowo$¢ prawng i mozliwo$¢ samodzielnego gospodarowania.

Likwidacji ulegly centralne zarzady i zjednoczenia PGR, a na ich miejsce po-
wstaly wojewodzkie zarzady PGR. Ponadto w dawnych ramach okrggowych zarza-
dow utworzono inspektoraty, ktorym podlegaly zespoly PGR. W roku 1958 ulegly
zmianie trzy szczeble zarzadzania, tj. Ministerstwo PGR, inspektoraty rejonowe oraz
zespoty. Zarzady wojewodzkie PGR przeorganizowane zostaly w wojewodzkie
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zjednoczenia PGR. W wyniku reorganizacji nastapita stopniowa likwidacja zespo-
tow PGR. Dopiero w koncu lat szes¢dziesiatych zlikwidowano inspektoraty powia-
towe, a z samodzielnych gospodarstw tworzono kombinaty (najczgsciej w ramach
dawnych zespotoéw), podlegle bezposrednio wojewodzkim zjednoczeniom. Ostatnie
inspektoraty PGR na Pomorzu Srodkowym przestaly dziata¢ na przetomie 1970
1 1971 roku.

Zarzadzeniem ministra rolnictwa z 25 marca 1958 r., zostaly powotane powiato-
we inspektoraty PGR jako likwidatury zespotow PGR. W wojewddztwie koszalin-
skim powstato 15 inspektoratow, po jednym w kazdym powiecie, a w powiatach
shupskim i szczecineckim po dwa. Po zakonczeniu likwidacji zespoldw inspektoraty
zajely sig instruktazem i nadzorem podlegtych im gospodarstw rolnych i innych za-
ktadow. Ponadto organizowaty kooperacje, prowadzity zaopatrzenie i zbyt, czuwaty
nad planowaniem i gospodarka finansowa. Gospodarstwom rolnym przyznano pra-
wa samodzielnych przedsigbiorstw. Ta zmiana nie spowodowata trudnosci organiza-
cyjnych, poniewaz poprzednio w ramach zespotow gospodarstwa funkcjonowaty ja-
ko samodzielne jednostki produkcyjne o pelnym cyklu produkcji.

Wraz ze zmianami organizacyjnymi nastapilty gruntowne zmiany w zarzadzaniu,
planowaniu i podejmowaniu decyzji. Kazde przedsigbiorstwo uzyskato samodziel-
no$¢ w okreslaniu produkcji. Od tego czasu moglo rowniez samodzielnie kierowaé
i zarzadza¢ dziatalno$cia wewngetrzna oraz prowadzi¢ samodzielne rozliczenia finan-
sowe z placowkami obrotu towarowego i z panstwem. Wszystkie poczynania przed-
sigbiorstwa mogtly by¢ zgodne z interesem zatogi.

Przedsigbiorstwa panstwowe zostaly uznane za gtdéwnego organizatora socjali-
stycznej produkcji w rolnictwie. W zwiazku z tym za najwazniejsze ich zadanie
uznano stwarzanie warunkow do wzrostu produkcji w catym rolnictwie, szczegdlnie
poprzez dostawe kwalifikowanych §rodkéw do produkcji roslinnej i zwierzecej. Dla
zapewnienia prawidlowej realizacji zadan oraz prowadzenia dziatalnosci opartej na
pelnym rozrachunku gospodarczym w przedsigbiorstwach PGR przeprowadzono we-
ryfikacje kierunkow produkeji 1 zorganizowano samorzady robotnicze.

Lata 1958-1960 to kolejna reorganizacja panstwowej gospodarki rolnej. Po tym
okresie kazde przedsigbiorstwo rolne dzialalo na podstawie planu 5-letniego. Sto-
sownie do miejscowych warunkoéw sporzadzano projekty urzadzeniowe, ktore za-
wieraly szczegdtowe wytyczne do prowadzenia produkcji w przedsigbiorstwie.

Poczatki koncentracji produkcji w panstwowej gospodarce rolnej pojawity sig
w latach szesc¢dziesiatych, kiedy utworzone po likwidacji zespotow PGR samodziel-
ne gospodarstwa rolne okazaty si¢ w znacznej czesdci za stabe. Brakowalo dobrego
personelu kierowniczego, zbytnio rozproszona byta produkcja oraz pojawily sig
trudnos$ci z zaopatrzeniem licznych samodzielnych jednostek w $rodki produkc;ji.
Trudnosci te byly powodem laczenia gospodarstw rolnych.

W poczatkowym okresie potaczone jednostki miaty forme ,.kluczy”, w sktad kto-
rych wchodzito po kilka gospodarstw, przy czym gospodarstwa stabsze byly potaczo-
ne z silniejszymi (Miklos 1976). Organizacyjnie ,,klucz” stanowila grupa kilku gospo-
darstw rolnych, majacych jedno kierownictwo. W zaleznosci od warunkéw lokalnych
»klucze” skupialy od 2 do 8 gospodarstw. W drugiej potowie lat szes¢dziesiatych go-
spodarstwa jednozakladowe laczone byly w przedsigbiorstwa wielozaktadowe. Ten
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system roznit si¢ od taczenia gospodarstw w ,klucze” tym, ze poszczegdlne jednostki
organizacyjne mialy wlasne kierownictwo oraz okreslony system rozrachunku.

Wyzsza forma organizacyjna byty kombinaty. Pierwszy w Polsce kombinat Ma-
nieczki powstal w lipcu 1960 r. W 1961 r. zostaty utworzone trzy kombinaty: Kierz,
Rusocin i Ulchowek, a w 1962 r. — Ktodzko i Garbno. W 1970 r. istnialty w Polsce
juz 43 kombinaty, a do roku 1975 powotano tacznie 640 przedsigbiorstw wielo-
obiektowych.

Pierwsze przedsigbiorstwo wieloobiektowe na terenie dziatania bylego Woje-
wodzkiego Zjednoczenia Panstwowych Gospodarstw Rolnych (WZ PGR) Koszalin
powstato w lipcu 1961 r. w Glowczycach, w powiecie stupskim. Byt to Kombinat
Lakarski PGR, obejmujacy 7 gospodarstw o powierzchni 7656 ha uzytkéw rolnych.
Druga jednostka tego typu bylo Panstwowe Wieloobiektowe Gospodarstwo Rolne
(PWGR) w Radaczu, istniejace od 1964 r., obejmujace 6 gospodarstw o tacznej po-
wierzchni 5488 ha uzytkow rolnych. Nastgpnie powstaly kolejne: Kombinat PGR
w Tymieniu w 1966 r. i PWGR Barwice w 1969 r. W 1970 r. powstaty kombinaty
PGR w miejscowosciach: Malczkowo, Objazda, Sycewice, Redto, Rézewo i Wrzo-
sowo, ktore objely tacznie 34 gospodarstwa. W 1971 r. powstato 11 przedsigbiorstw
wieloobiektowych, obejmujacych 58 gospodarstw. Migdzy poszczegdlnymi zakta-
dami produkcyjnymi i ustugowymi istniata wi¢z ekonomiczna i technologiczna.
Kombinaty mialy wspolne kierownictwo, a wigc zarzadzanie wewngtrzne, ale
wszelkie formy organizacyjne zaopatrzenia i zbytu byly rowniez scentralizowane.

Na Pomorzu Srodkowym w 1972 r., po likwidacji powiatowych inspektoratow
PGR, powstato az 25 nowych wieloobiektowych przedsigbiorstw rolnych, skupiaja-
cych tacznie 140 gospodarstw. W powiecie cztuchowskim powstato jedno przedsig-
biorstwo, taczace 21 gospodarstw, pod nazwa Czluchowskie Przedsigbiorstwo Rol-
niczo-Przemystowe.

W okresie 1966-1970 obszar uzytkow rolnych objetych przez PGR zmalat, po-
niewaz 105 jednostek organizacyjnych na obszarze 83 010 ha zostato przekazanych
przedsigbiorstwom specjalistycznym.

Podstawa rozwoju produkcji rolnej jest wysoka jako$¢ materiatu reprodukcyjne-
go. Panstwowe Gospodarstwa Rolne od poczatku swojego istnienia prowadzity
plantacje kwalifikowanych roslin uprawnych i hodowaty zwierzeta zarodowe, ale
wigkszo$¢ przeznaczaty na wilasne potrzeby. Od czasu powstania samodzielnych
przedsigbiorstw wzrosto zainteresowanie rozwojem produkcji i wylonilta si¢ potrzeba
utworzenia gospodarstw specjalistycznych. Powstalo zatem 9 placéwek Kosza-
linskiej Hodowli Ziemniaka i 5 osrodkéw Gdanskiej Hodowli Zwierzat Zarodo-
wych. Tak mata liczba jednostek nie mogla zaspokoi¢ stale rosnacego zapotrzebo-
wania na kwalifikowany materiat reprodukcyjny. Dlatego w 1969 r. w wojewodztwie
koszalinskim utworzono duze przedsigbiorstwa specjalistyczne.

Najwigkszy obszar uzytkow rolnych (46 633 ha) miato utworzone 1 lipca 1969 r.
Koszalinskie Przedsigbiorstwo Hodowli Roslin i Nasiennictwa (KPHRiN). Powstato
z polaczenia Koszalinskiej Hodowli Ziemniaka i Koszalinskiego Przedsigbiorstwa
Nasiennego ,,Centrala Nasienna”. Gléwnym zadaniem tego przedsigbiorstwa bylo
prowadzenie hodowli i nasiennictwa roslin uprawnych. Jego jednostki terenowe,
zwane Stacjami Hodowli Roslin (SHR), zajmowaty si¢ hodowla i produkcja nasien-
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na ziemniakoéw. Oprocz SHR w sktad przedsigbiorstwa wchodzity oddziaty, istnieja-
ce w kazdym powiecie, ktore organizowaty nasiennictwo, prowadzity kontraktacje
upraw roslin nasiennych, zaopatrywaty rolnictwo wojewddztwa i kraju w kwalifi-
kowane sadzeniaki i nasiona roslin uprawnych oraz eksportowaty je do wielu kra-
JjOw.

Zwigkszaniem i udoskonalaniem produkcji zwierzecej zajmowalo si¢ Koszalin-
skie Przedsigbiorstwo Hodowli Zwierzat Zarodowych (KPHZZ). Jego jednostkami
terenowymi byty Panstwowe Osrodki Hodowli Zarodowej (POHZ).

Odmienna funkcj¢ w rozwoju rolnictwa petnity gospodarstwa pomocnicze szkot
rolniczych. Byly to zaktady dydaktyczne, w ktoérych uczaca si¢ mtodziez poznawata
organizacj¢ i technologi¢ produkcji rolniczej oraz nabywata umiejgtnosci wykony-
wania poszczegdlnych prac. W wojewodztwie koszalinskim gospodarstwa pomocni-
cze istniaty w: Szczecinku od roku 1946, Watczu od roku 1950, Stupsku od roku
1952 i Stawnie od 1957 r. Obejmowaly one tacznie 1710 ha.

W grupie gospodarstw specjalistycznych funkcjonowaty réwniez zaktady rolni-
cze nalezace do instytutow naukowo-badawczych lub administracji rolnej, takie jak:
Pomorska Stacja Do$wiadczalna Krajowych Wiokien Naturalnych w Bukowce (po-
wiat Stupsk), Rolniczy Rejonowy Zaklad Doswiadczalny w Grzmiacej (powiat
Szczecinek), Sadowniczy Zaktad Do$wiadczalny w Dworku (powiat Koszalin), Sta-
cja Doswiadczalna Oceny Odmian w Kisielicach (powiat Bialogard) i Zaktad Do-
$wiadczalny Ziemniaka w Boninie (powiat Koszalin). Kazda jednostka specjali-
styczna dysponowata odpowiednimi $rodkami do wykonania swoich zadan, ale
gléwnym celem ich dziatania byto przyspieszanie rozwoju rolnictwa.

Lata 1971-1978 uznaje si¢ za okres najbardziej dynamicznego rozwoju sektora
panstwowego. Wplyw na to miato skierowanie migdzysektorowego przeptywu ziemi
gtéwnie do panstwowych gospodarstw. To samo mozna powiedzie¢ o rozdziale
srodkow produkcji substytuujacych prace zywa i bezposrednio wptywajacych na
wzrost produkcji. Nasilit si¢ wigc transfer ziemi do gospodarstw panstwowych za-
rowno z gospodarki chtopskiej, jak i z Panstwowego Funduszu Ziemi. W latach
1971-1977 notowano w panstwowych gospodarstwach staty wzrost produkcji oraz
znaczng poprawe wynikéw finansowych (Drygas 1990).

Po roku 1977 tendencje rozwojowe w panstwowych gospodarstwach rolnych ule-
gly silnemu zatamaniu, mimo utrzymania preferencyjnej polityki rolnej w stosunku
do tego sektora. Decydujacy wptyw na to wywarla pogarszajaca si¢ ogdlna sytuacja
gospodarcza kraju, czego efektem byto znaczne ograniczenie importu pasz, a ponad-
to spadek optacalnosci produkcji oraz zmiany w systemie ekonomicznym i nasilanie
si¢ dyrektywnego, centralnego zarzadzania, nie liczacego si¢ z wewngtrznymi wa-
runkami i mozliwo$ciami poszczeg6lnych gospodarstw (Gawlowski 1988).

Zatamanie gospodarcze w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych oraz pro-
testy spoteczenstwa i powstanie silnej opozycji zmusity witadze do reform rynko-
wych. W 1981 r. wprowadzono reformg rolnictwa panstwowego; PPGR podporzad-
kowano wojewodom (z wyjatkiem gospodarstw nasiennych i hodowli zarodowe;,
ktore podporzadkowano bezposrednio Ministerstwu Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
$ciowej). Reforma gospodarcza, ktoéra PGR rozpoczgly wdraza¢ od 1 lipca 1981 r.,
przesadzita los Zjednoczenia, ktore uleglo likwidacji 30 czerwca 1982 r.
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Po 1981 r. panstwowe gospodarstwa rolne, tak jak wszystkie przedsigbiorstwa
w gospodarce, zaczely funkcjonowaé w nowych warunkach, okre§lanych jako 3 ,,S”
(samorzadnos¢, samodzielno$¢, samofinansowanie). W konsekwencji oznaczato to
wycofanie dotacji panstwowych do produkcji w gospodarstwach i uznanie réwno-
rzgdnej roli wszystkich sektorow wlasnosci w gospodarce rolne;.

W latach osiemdziesiatych panstwowe gospodarstwa rolne uzyskaly wigksza
swobodg organizacyjna. Zmniejszanie si¢ areatu gruntow bedacych w ich gestii bylo
bezposrednim efektem racjonalizowania metod gospodarowania i dostosowywania
si¢ do posiadanych mozliwosci (Drygas 1990).

Podsumowujac histori¢ panstwowego sektora rolnego w Polsce powojennej, mozna
wymieni¢ trzy okresy. Pierwszy — lata 1944-1950 — to zagospodarowanie rolniczych
obiektéw panstwowych przez instytucje administracyjne i stopniowe ich wyodrebnia-
nie z administracji, zakonczone utworzeniem PGR w formie przedsigbiorstw pan-
stwowych. W tym okresie gtdéwna zasada byto uspotecznienie $rodkéw produkeji oraz
planowo$¢ gospodarowania. Drugi okres, lata 1951-1981, to funkcjonowanie PGR
jako przedsigbiorstw panstwowych w rozumieniu dekretu z 26 pazdziernika 1950 r.
— podstawowych jednostek gospodarki planowej, prowadzonych wedtlug rachunku
gospodarczego. Trzeci okres to stopniowe wdrazanie zreformowanych zasad funkcjo-
nowania przedsigbiorstw. PGR(PPGR) byty forma organizacyjna gospodarstwa rol-
nego, producentem rolnym prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza oparta na panstwo-
wej wlasnosci rolniczej. PPGR byly zatem szczegdlnym rodzajem przedsigbiorstwa
panstwowego, wyrdzniajacym si¢ przedmiotem dziatalnosci gospodarczej, ale takze
szczegoblna forma organizacyjna gospodarstwa rolnego, zdeterminowana panstwowym
charakterem wtasnosci czynnikoéw produkc;ji rolnej (Gren 1999).

Literatura

Cholewa R., Ostrowski T.,1976, Panstwowe przedsigbiorstwa gospodarki rolnej, zarys rozwo-
ju organizacyjno-ekonomicznego. Warszawa

Czerwinski M., Miklos S., 1975, Panstwowe gospodarstwa rolne wojewodztwa koszalinskie-
go. Rocznik Koszaliniski 11

Czupajto S.,1986, Zarys rozwoju PGR na ziemi stupskiej w okresie 40-lecia PRL. W: 40-lecie
zagospodarowania ziem zachodnich i potnocnych. Materiaty konferencyjne. Warszawa

Dowgialto Z., 1964, Zarys rozwoju panstwowych gospodarstw rolnych wojewo6dztwa kosza-
linskiego. Przeglad Zachodniopomorski 3

Drygas M., 1990, Panstwowe gospodarstwa rolne w rolnictwie polskim. Wie$ i Rolnictwo 2

Dzun W., 1991, PGR w rolnictwie polskim w latach 1944-1990. Warszawa

Gawlowski K., 1986, Rola sektora uspolecznionego w przemianach ustrojowych rolnictwa
i zagospodarowaniu ziem zachodnich i pénocnych. W: 40-lecie zagospodarowania ziem
zachodnich i pélnocnych. Materiaty konferencyjne. Warszawa

Gawlowski K., 1988, Panstwowe gospodarstwa rolne w warunkach reformy gospodarczej (la-
ta 1981-1986). Warszawa

Golczewski K., 1962, Pomorze Zachodnie na przetomie dwu epok. Poznan

Gren D., 1999, Panstwowe nieruchomosci rolne w okresie 1944-1992. Agroprzemiany 9

Jasiulewicz M., 1998, Przeksztalcenia strukturalne i przestrzenne obszaréw wiejskich Pomo-
rza Srodkowego w okresie transformacji systemowej. Koszalin

66



Kaczmarek U.,1999, Spoteczne skutki restrukturyzacji Panstwowych Gospodarstw Rolnych
w wojewddztwie szczecinskim. Poznan

Leopold A., 1992, Model polskiego rolnictwa. Imitacja czy poszukiwanie wlasnej drogi? W:
Znaczenie rolnictwa w procesie transformacji gospodarczej w Polsce. Materiaty konferen-
cyjne. Warszawa

Ludkiewicz Z., 1932, Podrecznik polityki agrarnej. Warszawa

Lach S., 1976, Stan gospodarki rolnej na Pomorzu Zachodnim po II wojnie $wiatowej. Rocz-
nik Koszalinski 12

Materiaty informacyjne Biura Studiéw Osadniczo-Przesiedlenczych, 1946, Krakow

Miklos S., 1976, Koncentracja produkcji w PGR Pomorza Srodkowego. Rocznik Koszalinski 12

Pawlowski W., Rusinski W., 1949, Rolnictwo. W: Pomorze Zachodnie, red. J. Deresiewicz.
Poznan

Rogala W., 1949, Dziatalno§¢ Panstwowych Nieruchomosci Ziemskich 1946-1948. W: Po-
czatki socjalistycznej gospodarki rolnej w Polsce w latach 1946-1948. Warszawa

Rozwdj gospodarczy Ziem Zachodnich i Pétnocnych Polski, 1960, Warszawa

Rydz E., 1995, Regionalne aspekty restrukturyzacji panstwowych gospodarstw rolnych
w Polsce na przyktadzie Pomorza Srodkowego. Geografia w Szkole 3

Szala S., 1965, Zagospodarowanie rolnicze Pomorza Zachodniego w latach 1945-1965. Prze-
glad Zachodniopomorski 6

Szala S., 1974, Przeobrazenia spoteczno-ekonomiczne koszalinskiego rolnictwa. Koszalin-
skie Studia i Materiaty 4

Tomczak F., 1972, Rolnictwo Polski Ludowej. Warszawa

Zeszyty 1 Sesji Rady Naukowej dla zagadnien ziem odzyskanych, 1945 (Biuro Studiow
Osadniczo-Osiedlenczych, Krakow)

Zielinski Z., 1980, Formy prawne gospodarowania nieruchomosciami rolnymi Panstwowego
Funduszu Ziemi. Poznan



